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1. UVOD 
Značilnosti sedanjega poslovanja, gre predvsem za spremembe, konkurenčnost, globalizacijo ter časovno pridobivanje konkurenčnih prednosti, izpostavljajo vse bolj vprašanje, kako v razmerah, ki so posledica teh značilnosti, oblikovati in izvajati strategijo poslovanja in razvoja.

Gospodarska rast danes temelji na razširjanju inovacij in znanja, razpoložljivosti podjetniških idej in hitrosti, s katero se te ideje pojavljajo na trgu kot ponudba novih proizvodov in storitev. Konkurenčna sposobnost države je zato prvenstveno odvisna od vlaganja v tako imenovano uporabno znanje ter od razpoložljivosti vodstvenega in tehničnega znanja ter podjetništva, kot tistega dejavnika, ki zagotavlja stalno preoblikovanje podjetij, tako z vidika kombinacije razpoložljivih virov in proizvodnih procesov, kot proizvodnih sistemov.

To vprašanje ni aktualno samo za management profitnih organizacijah, temveč tudi neprofitnih.

2. VRSTE OZ. STATUSNE OBLIKE PRIDOBITNIH ORGANIZACIJ

Pridobitne organizacije se z vidika lastništva kapitala organizirajo kot:

1. osebne družbe ali

2. kapitalske družbe

3. fizična oseba

Pravno-organizacijske oblike poslovnih subjektov in njihove glavne značilnosti (po ZGD)

	Glavne značilnosti
	Pravno-organizacijska oblika poslovnega subjekta

	 
	FIZIČNA OSEBA
	KAPITALSKE DRUŽBE
	OSEBNE DRUŽBE

	 
	s.p.

Samostojni podjetnik posameznik
	d.o.o.

Družba z omejeno odgovornostjo
	d.d.

Delniška družba
	k.d.d.

Komanditna delniška družba
	d.n.o.

Družba z neomejeno odgovornostjo
	k.d.

Komanditna družba

	Registracija
	Priglasitev na DURS
	Vpis v sodni register
	Vpis v sodni register
	Vpis v sodni register
	Vpis v sodni register
	Vpis v sodni register

	Začetek poslovanja
	Vpis v davčni register
	Vpis v davčni register
	Vpis v davčni register
	Vpis v davčni register
	Vpis v davčni register
	Vpis v davčni register

	Ustanovitelji
	En ustanovitelj
	· lahko en ustanovitelj (akt o ustanovitvi) · običajno vsaj 2 ustanovitelja (družbena pogodba) --največ 50 družbenikov (družbena pogodba)
	· lahko samo en ustanovitelj (statut) · 2 ali več ustanoviteljev - družbenikov (statut)· število družbenikov ni omejeno
	· najmanj 5 ustanoviteljev
	Najmanj 2 ustanovitelja
	Najmanj 2 ustanovitelja

	Oblika akta o ustanovitvi 
	Ni predpisan
	· akt o ustanovitvi (če je 1 ustanovitelj) ni potreben v obliki notarskega zapisa 
· družbena pogodba v obliki notarskega zapisa (če sta 2 ali več ustanoviteljev)
	· statut v obliki notarskega zapisa
	· statut v obliki notarskega zapisa
	Družbena pogodba (če sta ustanovitelja zakonca, mora biti družbena pogodba v obliki notarskega zapisa, sicer pa to ni potrebno)
	Družbena pogodba

	Odgovornost ustanoviteljev
	Neomejena
	Omejena
	Omejena
	Vsaj en neomejena (komplementar) in vsaj en omejena (komanditni delničar)
	Neomejena
	Vsaj en neomejena (komplementar) in vsaj en omejena (komanditist)

	Minimalni osnovni kapital
	Ni predpisan
	· 2.100.000 SIT 
· min. 1/3 v denarju, ostalo stvarni vložki
· min. osnovni vložek 14.000 SIT
	· 6.000.000 SIT, razdeljeno na delnice 
· vrednost delnice min. 1000 SIT
· min. 1/3 delnic vplačanih v denarju, ostalo v stvarnih vložkih
	· 6.000.000 SIT, razdeljeno na delnice 
· vrednost delnice min. 1000 SIT
· min. 1/3 delnic vplačanih v denarju, ostalo v stvarnih vložkih
	Ni predpisan
	Ni predpisan

	Računovodstvo
	Enostavno ali dvostavno
	Dvostavno
	Dvostavno
	Dvostavno
	Dvostavno
	Dvostavno

	Sodne takse za registracijo
	3.200 SIT
	136.000 SIT
	SIT
	SIT
	68.000 SIT
	68.000 SIT

	Firma
	(Dejavnost), ime in priimek s.p., sedež
	Ime firme d.o.o., sedež
	Ime firme d.d., sedež
	Ime firme k.d.d., sedež
	Priimek vsaj enega družbenika (in partnerji) d.n.o., sedež
	Priimek vsaj enega komplementarja k.d., sedež

	Obvezne članarine (mesečno)
	od 3.600 do 5.400 SIT (OZS – 2,85% od zavarovalne osnove)
	Od 10.000 do 150.000 SIT (GZS – odvisno od velikosti družbe)
	 
	 
	Od 10.000 do 150.000 SIT (GZS – odvisno od velikosti družbe)
	Od 10.000 do 150.000 SIT (GZS – odvisno od velikosti družbe)

	Fiksni stroški poslovanja
	Nizki
	Srednje visoki
	Visoki
	Visoki
	Srednje visoki
	Srednje visoki

	Obveznosti iz dohodka
	Visoke
	Srednje visoke
	Visoke
	Visoke
	Srednje visoke
	Srednje visoki


Vir: www.pc krško.si/svetovanje/tabela-sp-gd.htm

Glavne razlike :

Pri osebnih družbah eden ali več družbenikov odgovarja za obveznosti družbe, ustanovitveni kapital ni potreben

Pri kapitalskih družbah pa družbeniki oz. delničarji ne odgovarjajo za obveznosti razen komplementarja pri k.d.d..

2.1. SAMOSTOJNI PODJETNIK

Samostojni podjetnik je fizična oseba, ki na trgu opravlja pridobitno dejavnost kot svojo izključno dejavnost. Za svoje podjetje odgovarja z vsem svojim premoženjem

Primer: Fin –stor, Zdenka Knaflič s.p. Zg,. Gorje 
2.2.  OSEBNE DRUŽBE 

2.2.1. Družba z neomejeno odgovornostjo (77. člen ZGD)

Ustanovitelja sta dva  ali več. Ustanovitveni kapital ni potreben, družbeniki odgovarjajo za obveze družbe, vložki so praviloma enaki. Družbo zastopajo in posle vodijo vsi družbeniki, če ni drugačnega dogovora. Na koncu poslovnega  leta  izračunajo svoj delež v dobičku ali izgubi. Družbeniki so močno vezani na družbo. 

Primer dno: Gros – info Kavčič, Ljubljana

2.2.2. Komanditna družba (136. čl. ZGD)

To je družba dveh ali več oseb, v kateri najmanj eden družbenik odgovarja za obveznosti družbe z vsem svojim premoženjem – to je komplementar, tako imenovani komandist pa za obveznosti ne odgovarja.

Primer: Takih organizacij v naši bližnji okolici ni.

2.2.3. Tiha družba (159. čl ZGD)

Tiha družba ni pravna oseba ampak posluje s firmo nosilca tihe družbe. Nastane s pogodbo, na podlagi katere tihi družbenik s premoženjskim vložkom  v podjetje koga drugega , pridobi pravico do udeležbe pri njegovem dobičku. 

Primer: Takih organizacij v bližnji okolici ni.

2.3. KAPITALSKE DRUŽBE

2.3.1. Delniška družba (169. čl. ZGD)

To  je družba v kateri je kapital razdeljen na delnice, delničarji za obveznosti ne odgovarjajo. Minimalni ustanovitveni kapital je 6 mio SIT, najnižja nominalna vrednost delnice pa je 1000 SIT.

Upravljanje je lahko po enotirnem sistemu (skupščina -  uprava in nazaj) ali po dvotirnem sistemu

(skupščina  - nadzorni svet in nazaj).

Primer d.d. po dvotirnem sistemu upravljanja: Igralnica Casino Bled

	Enotirni sistem upravljanja
	Dvotirni sistem upravljanja
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2.3.2. Družba z omejeno odgovornostjo (406. čl. ZGD)

V tej družbi osnovni kapital – 2.1 mio SIT sestavljajo osnovni vložki, družbeniki ne odgovarjajo za obveznosti družbe.

Primer d.o.o.: Hotel Krim Bled, Perftech Bled

2.3.3. Komanditna delniška družba (399. čl. ZGD)

Pri komanditni delniški družbi  ima komandist delež v delnicah.

3. SPLOŠNA RAZDELITEV PROFITNIH ORGANIZACIJ

Javne organizacije

Povezane družbe – banke , zavarovalnice

3.1. JAVNE ORGANIZACIJE
Javne organizacije so organizacije ki se določijo z zakoni s področja:

Energetike

Prometa in zvez

Komunalnega in vodnega gospodarstva

Varstva okolja

Primer: Elektro Kranj, Alpdom Radovljica , Infrastruktura Bled

Način izvajanja predpiše vlada RS z uredbo ali pa lokalna skupnost z odlokom. En del stroškov pokrivajo iz proračuna, ostale stroške pa pokrijejo z zaračunavanjem svojih storitev.

3.2. POVEZANE DRUŽBE

Banka je delniška družba s sedežem v RS, pridobiti mora dovoljenje BS za finančne storitve. 

Primer: SKB Bled
Zavarovalnica lahko deluje kot delniška družba ali družba za vzajemno zavarovanje. Njena osnovna dejavnost so življenjska, premoženjska zavarovanja in drugi posli.

Primer: Zavarovalnica Triglav Kranj

4. ORGANIZACIJE  PO VELIKOSTI   

- male

- srednje

- velike

Merila so naslednja (podjetje mora izpolnjevati dva od treh kriterijev)

4.1. MALE ORGANIZACIJE

do 50 zaposlenih

letni čisti prihodek manjši od 1,7 mrd SIT

aktiva ne presega 850 mio SIT

Primer: Hotel Krim Bled, d.o.o.

4.2. SREDNJE ORGANIZACIJE

do 250 zaposlenih 

letni čisti prihodek manjši od 6,8 mrd SIT

aktiva ne presega 3,4 mrd SIT

Primer: Perftech, d.o.o., Bled

4.3. VELIKE ORGANIZACIJE

presegajo vsaj dve merili za srednje. To so banke , zavarovalnice in družbe, ki morajo izdelati konsolidirano letno poročilo.

Primer: Mercator d.d.

5. ZAKLJUČEK

Iz razlike v poslanstvu izhaja osnovna razlika v merjenju uspešnosti profitnih in neprofitnih organizacij. Če sprejmemo splošno prevladujoče mnenje, da je danes glavni cilj profitnih organizacij doseganje čim večjega dobička za lastnike, potem je temeljna mera uspešnosti poslovanja profitnih organizacij t.i. donosnost sredstev ter donosnost kapitala. Donosnost sredstev je razmerje med doseženim dobičkom in celotnimi sredstvi podjetja, ne glede na lastnino. Donosnost kapitala pa kot razmerje med doseženim dobičkom in kapitalom meri zgolj donosnost kapitala, to je investiranih sredstev za njihove lastnike. 

Za kvalitetnejše življenje posameznika in družbe sta pomembna, tako profitna organizacija, ki nam lahko nudi boljši življenjski standard, kot neprofitna organizacija, ki je usmerjena k izboljšanju kakovosti življenja na vseh področjih (socialnem, kulturnem, političnem, verskem, izobraževalnem, itd
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