1. UVOD

Finančna in računovodska funkcija sta v organizacijah, ne glede na njihovo dejavnost, organiziranost ali velikost, pomembni informacijski in poslovni funkciji.

Gre za dve zaokroženi celoti, ki ju pogosto obravnavamo skupaj. Obe funkciji sta medsebojno povezani, saj:

· računovodstvo ugotavlja pomemben del informacij za finančno odločanje v organizaciji,
· je dobro poznavanje računovodenja in njegovih osnovnih funkcij ter razumevanje računovodskih poročil temelj za dobro in uspešno izvajanje finančne funkcije,

· v manjših organizacijah vodja računovodstva običajno opravlja funkcijo poslovodnega računovodenja (spremljanje tekoče likvidnosti, kratkoročno in dolgoročno načrtovanje, nadzorovanje stroškov, prihodkov in prihrankov, proučevanje rezultatov preteklih dejanj za prihodnje finančne in poslovne odločitve).

Cilj naloge je predstavitev osnovnih značilnosti obeh funkcij, njuno prepletenost in  primerjava  odgovornosti obeh funkcij v različnih oblikah organizacij.
2. FINANČNA FUNKCIJA V ORGANIZACIJI

Finančna funkcija  se prepleta skozi vse funkcije poslovnega sistema:

· temeljno (kadrovanje, nabava, tehnološka priprava, proizvajanje oz. storitve),
· informacijsko (knjiženje, predračunavanje, nadziranje in analiziranje dogodkov), 

· upravljalno (poslovodno oz. upravljalno načrtovanje, priprava izvajanja in nadziranje).

V širšem pomenu besede finančna funkcija obsega:

· preskrbovanje sredstev oz. financiranje v ožjem pomenu besede,

· vračanje sredstev oz. zmanjševanje dolgov – definanciranje,
· preoblikovanje sredstev oz. uporabljanje finančnih sredstev – investiranje,
· vračanje nefinančnih sredstev v denarno obliko – dezinvestiranje.
3. RAČUNOVODSKA FUNKCIJA V ORGANIZACIJI

Računovodska funkcija združuje vrsto informacijskih dejavnosti v organizaciji, ki zbirajo, urejajo, obdelujejo, prikazujejo in arhivirajo podatke ter prikazujejo in arhivirajo informacije  o preteklih in prihodnjih pojavih po posebnih metodah – računovodskih načelih in računovodskih standardih.

Računovodstvo obsega celoto računovodskega informiranja.

Poslovanje organizacije spremljata:

· knjigovodstvo,

· računovodsko predračunavanje.
Presojanje poslovanja organizacije pa spremljata:

· računovodsko nadziranje,

· računovodsko analiziranje – proučevanje,
Računovodstvo oblikuje informacije :

· za notranje uporabnike, 

· za zunanje uporabnike. 

Računovodska funkcija zajema ažurno obravnavanje podatkov in posredovanje aktualnih informacij  v rokih, ki omogočajo pravočasne finančne in poslovne odločitve pri načrtovanju, pripravljanju izvajanja in nadziranju.

4. FINANČNA IN RAČUNOVODSKA FUNKCIJA V POSAMEZNIH OBLIKAH ORGANIZACIJ
V vsaki organizaciji je izvajanje finančne in računovodske funkcije (ne glede na vrsto dejavnosti, na organizacijsko obliko, na ustanovitelje) pomembno in odgovorno. Povsod je potrebno jasno in pregledno voditi poslovne knjige na podlagi verodostojnih listin, ki morajo izkazovati resnično in pošteno stanje premoženja in obveznosti organizacije. 
Razvejanost odgovornosti vodij potrjuje pomembnost finančne in računovodske funkcije. Vodje finančnih in računovodskih služb, sektorjev oz. področij so odgovorni za:

· organizacijo, koordiniranje, nadzor dela in vodenje financ in računovodstva,
· pravilno, zakonito in ažurno vodenje poslovnih knjig in sestavljanje (obdobnih) obračunov,
· pravilno uporabo predpisov in izvajanje sklepov organov organizacije, 

· pravilno upravljanje s sredstvi,
· pravilnost knjigovodskih listin, evidenc, podatkov,…,
· pripravo podatkov, poročil, analiz in predlogov odločitev za poslovodstvo,
· likvidnost organizacije in varnost finančnega poslovanja,
· pravilno arhiviranje poslovnih knjig in knjigovodskih listin,
· pripravo splošnih aktov, organizacijskih predpisov in navodil s finančno računovodskega področja,
· strokovno izpopolnjevanje finančno računovodskih delavcev,
· seznanjanje interne in eksterne javnosti.
Finančno in računovodsko funkcijo lahko izvajamo samostojno s  svojimi kadri, lahko pa celotno funkcijo oz. posamezne naloge zaupamo specializiranemu pogodbenemu izvajalcu. Obseg  nalog, ki jih izvaja pogodbeni izvajalec, je odvisen od potreb organizacije, strokovne usposobljenosti izvajalcev in še drugih dejavnikov. 
V nadaljevanju primerjamo odgovornost finančne in računovodske funkcije v treh različnih oblikah organizacij.
Kmetijska zadruga je organizirana po določilih Zakona o zadrugah in je v delu poslovanja z ustanovitelji (kmetje) neprofitna oblika organizacije. Njena osnovna naloga  je nuditi poslovno podporo ustanoviteljem.  Poleg osnovne dejavnosti zadruga opravlja tudi vrsto profitnih dejavnosti (prireja mleka, sadjarstvo, trgovina, turizem). Glede na to, da so dejavnosti zelo različne in se  nahajajo na različnih lokacijah, sta finančna in računovodska funkcija kompleksni. 
Računovodski servis je oblikovan kot osebna (d.n.o.) oz. kapitalska družba (d.o.o., d.d.), lahko pa tudi kot samostojni podjetnik posameznik, ki opravlja računovodsko funkcijo za druge organizacije. Vrsta in obseg storitev, roki in odgovornost za izvedbo posameznih finančnih in računovodskih nalog so dogovorjeni v pogodbi z naročnikom.
Osnovna šola je subjekt javnega prava, ekonomsko pa neprofitna oblika organizacije, ustanovljena z namenom izvajanja družbeno pomembne naloge - osnovnošolska vzgoja in izobraževanje. Ustanovitelj je lokalna skupnost – občina in spada med posredne proračunske porabnike. Dejavnost izvaja s sredstvi ustanovitelja, ki jih je sprejela v upravljanje.

· Organizacijo, koordiniranje, nadzor dela in vodenje financ in računovodstva v vseh treh organizacijskih oblikah prevzema vodja področja, sektorja oz. službe skladno z določili  splošnih aktov, organizacijskih predpisov in navodil. Nadzor se izvaja preko nadzornega odbora – sveta in obdobnih notranjih ter zunanjih revizij.
· Pravilno, zakonito in ažurno vodenje poslovnih knjig in sestavljanje (obdobnih) obračunov za zunanje uporabnike je pri vseh treh enako, obračuni za notranje uporabnike pa so dogovorjeni v Pravilniku o financah in računovodstvu, pri računovodskem servisu pa v pogodbi z naročnikom.         
· Pravilna uporaba predpisov in izvajanje sklepov organov organizacije je predpisana z  finančno - računovodsko zakonodajo in zakonodajo za posamezno dejavnost. Zadruga in šola izvajata sklepe svojih organov, računovodski servis pa obveznosti po pogodbi.
· Pravilno upravljanje s sredstvi pretežno velja za zadrugo in šolo, saj finančne funkcije naročnik običajno ne prenese na računovodski servis. V šoli se vodijo ločene evidence porabe sredstev za posamezne donacije oz. nestandardne vire sredstev.
· Pravilnost knjigovodskih listin, evidenc, podatkov… imata zadruga in šola predpisano v Pravilniku o financah in računovodstvu, računovodski servis pa verodostojnost dokumentov dogovori v pogodbi z naročnikom. Kroženje dokumentacije in odgovorne osebe so opredeljene v prilogi pravilnika.
· Priprava podatkov, poročil, analiz in predlogov odločitev za poslovodstvo, je obveznost v vseh organizacijskih oblikah. Vsebina in oblika poročil, analiz in predlogov je običajno standardna in vnaprej časovno določena. Nestandardna poročila posamezni notranji uporabniki lahko oblikujejo samostojno. Pri računovodskem servisu  je obseg in pogostnost poročil naročniku manjša. 
· Za likvidnost organizacije in varnost finančnega poslovanja v zadrugi in šoli skrbi finančni delavec, v računovodskem servisu pa običajno naročnik storitve samostojno. Dnevna, tedenska… poročila o pričakovanih prilivih in odlivih zagotavljajo informiranost, varnost pa se zagotavlja z garancijami, zavarovanji finančnih tveganj…
· Pravilno arhiviranje poslovnih knjig in knjigovodskih listin je opredeljeno v Pravilniku o financah in računovodstvu (oblika: papirna, elektronski zapis; rok; original – kopija). Računovodski servis običajno zagotavlja arhiviranje le za tekoče poslovno leto.   
· Priprava splošnih aktov, organizacijskih predpisov in navodil s finančno računovodskega področja je v zadrugi in šoli obveznost vodje, računovodski servis pa prevzema to odgovornost le na osnovi pogodbenega dogovora. 
· Strokovno izpopolnjevanje finančno računovodskih delavcev je obveznost ne glede na organizacijsko obliko. Izvajalci finančne in računovodske funkcije se izpopolnjujejo na strokovnih srečanjih, seminarjih, s proučevanjem literature in pridobivanjem višje izobrazbe.
· Seznanjanje interne in eksterne javnosti je opredeljeno s splošnimi akti in zakonodajo. Med interno javnost so poleg strokovnih sodelavcev uvrščeni tudi ostali sodelavci. Eksterno javnost (AJPES, DURS, Centralna banka, Statistični urad, ustanovitelj…)  poleg predpisanih poročil seznanjamo tudi preko novinarskih konferenc.
5. ZAKLJUČEK 

Dobro organizirani finančna in računovodska funkcija morata v katerikoli organizacijski obliki zagotavljati:
· možnost pravilnega upravljanja s sredstvi,

· optimalno likvidnost organizacije in varnost finančnega poslovanja,

· kvalitetna poročila, analize in predloge za odločanje poslovodstva in organov organizacije,

· dobro seznanjenost interne in eksterne javnosti,

zato je pomembna ustrezna prepletenost posameznih nalog obeh funkcij. Medsebojna soodvisnost in povezanost se izkazujeta ne glede na vrsto izvajalca (domači – tuji), lokacijo (v organizaciji – izven) in obliko organizacije.  
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